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AHoTaniss. Po3risHyTO akTyadbHHH HANPSMOK MPOEKTHOI MisIBHOCTI HAa PO3BHTOK TEPHUTOPIH 1 MEPETBOPCHHS
3eMesb (HEPYXOMOCTI) [0 HOBOTO BHMKOPHCTaHHS (IeBelonMeHT). Mema po6omu — TIOKa3aTH JAEBEJIOMMEHT
HEPYXOMOCTI K Oe3MepepBHi 3MiHU (PEKOHCTPYKITisl, HOBHUI PO3BUTOK) HABKOJIMIITHBOTO CEPEIOBHIIA IS 32 T0BOJICHHS
noTped CycninbCTBa. 3@@0annsa — BU3HAYUTHTHU POJIb JIEBEINIONIEPA Y PO3BUTKY TEPUTOPIil 1 TOJNOBHI O3HAKU HOHSITTS
«nesesnonep». Pesyabmamu oOocnidycenns Po3risiHyTO eTanyu JIEBEJIOIMEHTY, 3aBJaHHS JeBeiornepa 1 Horo
TIOJI0KEHHS BITHOCHO IHINMX YYacCHHKIB 1 pe3yJIbTaTiB JIEBEJIONMEHTY, a TaKOXX IpodeciiiHi KOMIeTe NIl 1eBenonepa
Ha eTamax CTBOPEHHS HEPYXOMOCTI, BaYKIMBHX JUIs JIeBENONMEHTy. [loka3aHo, IO Uil BUKOHAHHS CBOIX (YHKLIii
JIeBeIonepy NoTpiOHO OyAe BUOYIyBaTH BiAMOBIIHI BITHOCHHH 3 YYaCHUKAMH Ha BCIX €TallaX CTBOPCHHS HEPYXOMOCTI.
o6 BuOymyBaTm KOMyHiKamii Ha TpodecifHOMy piBHI 3 yciMa ydYaCHMKAaMH, 3araJbHHAX 3HaHb 3 TIPOEKTHOTO
MEHEDKMEHTY a00 MapKeTHHTYy Oyle HeAocTaTHhO. [Ipormemypa 3eMiieBiBENCHHS, «TeXHIYHAa YaCTHHA» TEHACPHOI
JIOKYMEHTAIlii, TepeaKBaiQikallis, meperoBopyu Mo KOHTPAKTY, 3aMOBJICHHSI TEXHIYHMX YMOB 1 OTPHMaHHS JTO3BOJIB,
OyIiBHUIITBO (HATJISAZ) BUMAararoTh BiJ JeBelionepa imkeHepHO-podeciiiHuX 3HaHb, CIICHiaTbHIX KOMIIETCHTHOCTEH i
OynaiBenbHOI (haxoBoi OCBITH. ABTOpHM MyOJiKaliii Ha TeMy MOCHIDKCHHS y BH3HAUCHHI «ICBEJIOINEP» 3BHYANHO
BKa3ylOTh Ha T€, UMM 3aliMaeThCs JEBEJIONEp Ha eTanax CTBOPEHHs 00'eKTa HepyxoMocTi. BkasyerTbcs aeBenorep-
HinpueMellb, SKUH OTPUMYE CBIi MPUOYTOK BiJi CTBOPEHHS 00'€KTa HEPYXOMOCTI (JICBEIONMEHTY); TOJIOBHE 3aBJaHHS
JICBENIONepa MOJIArae y MaKCHMallbHOMY 3pOCTaHHIMINBUIICHHI BapTocTi 00'ekTa. BKasyeTbcs Takok Ha cdepy
BiJMOBiAbHOCTI 1 PyHKIIT neBenonepa. Lliero poOoTOI0 MOKa3aHo, M0 KIIOYOBUM Y BU3HAYCHHI HOHSTTS € HE Te, 10
pOOUTH JEBEONEp HA BCIX €Tamax CTBOPEHHsS HEPYXOMOCTI, a Oro CTaBJICHHS 70 Pe3yJbTaTiB MpoekTy. Jlesernorep €
BJIACHHKOM IIPOEKTY, CTBOPIOE OO'€KT AEBEIONMEHTY 1 peanidye HOro 3 MakcuMajbHOIO NpuOyTKoBicTio. Jlo O3HAaK,
BH3HAYAJIBHUX IS TIOHSTTS «JIEBEIIOIIEDY, HAJIC)KATh: aBTOPCTBO ifiei, KOHIIEMIi; BIACHOCTI Ha 3eMeJbHY AUIHKY, e
peari3yeTbesi MPOEKT, 1 Ha 00'€KT HEpyXOMOCTi; 0coOMCTa BiANOBINANBHICTH 3a JIOCATHEHHS PE3YJIBTATIB MPOEKTY;
opraHizailiss (QyHKIIIOHYBaHHS; OyXTalTepChKHi OONIK, KOOPIWMHAIlIS 1 BHIUIATH; OTPHMAHHS BUTOAM Bix peaiizarmil
00'eKTa HEPYXOMOCTI.

KarouoBi ciioBa: oesenonmenm; degenonep; 61acHUK RPOEKMY, YUPAGNIHHS NPOEKMOM,; 00 €KM HEPYXOMOCHi
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Abstract. The work explores the current direction of project activity, aimed at the developing territories and
transforming land (real estate) into a new uses (development). The purpose of the article: to show real estate
development as continuous changes (reconstruction, new development) of the environment to meet the society's needs
as well as the developer role in the development of territories and the main features that define the concept of a
developer. Results: Development stages, the tasks of the developer and his position in relation to other participants and
the results of development, as well as professional competencies of the developer at the stages of real estate building,
which are important for development tasks, were considered. It is shown that in order to perform its functions, the
developer will need to build appropriate relationships with participants at all stages of real estate building. To establish
communications at a professional level with all participants, general knowledge of project management or marketing
will not be sufficient. The land acquisition procedure, the “technical part” of the tender documentation, pre-
qualification, contract negotiations, ordering technical conditions and obtaining permits, construction (supervision)
require the developer to have engineering and professional knowledge, special competencies and professional
construction education. It is shown that the authors of publications on the research topic in the definition of "developer"
usually indicate what the developer does at the stages of real estate object building. It is indicated, the developer-
entrepreneur, receiving his profit from the real estate object building (development); the main task of the developer is to
maximize the value of the object. It also indicates the scope of responsibility and functions of the developer. This work
shows that the key in defining the concept is not what the developer does at all stages of real estate building, but his
attitude towards the results of the project. The developer is the owner of the project, creates the development object and
implements it with maximum profitability. It is shown that the features that are defining for the concept of “developer”
include: authorship of an idea, concept; ownership of the land plot where the project is implemented and the real estate
object; personal responsibility for achieving project results; organization of functioning; accounting, coordination and
payments; receives benefits from the realization of the real estate object.

Keywords: development; developer; project owner; project management; real estate object

HEPYXOMICTIO, Ta OTPMMAHHSA JOJATKOBOTO

Beryn npuoOyTKYy.

VY 10CKOHAIEHHS MicTOOY TiBHOT I3 BU3HAYCHHA BHILTHBAC, o
inppacrtpykrypu  cmin  posmmmarm sk ACBGIONMEHT o He - BHA - ALUIBHOCTI,
JAKOHOMIpHWH  mporec  OHOBIemHs ~ ta  CUPAMOBAHMA Ha  SKICHE  NEpETBOPEHHS
i BUITCHHS SKOCTI cepeouma, ~ HEPYXOMOCTI (3eMeNbHUX JiIAHOK, 6yzuBenL',.
eeKTHBHOCTI BUKOpUCTaHHs Tepuropiii i  CHOPYA) 3 METOI OTpHMAHHS MaKCHMabHOL
JKUTIOBOTO (DOHITY. HpI/I6yTK(.)BOCT% BLII BUKOPUCTAHHS1 TEPHTOPIi.

JlianbHiCTb, TOB'A3aHA 3  PO3BUTKOM 'Besmq IHTCpeCIB 1 HUICH  pI3HUX
Teputopiii i  meperOpeHHsM  3emenm  SAUIKABICHHX  Ipym oci6 i YHIKIIbHICTH
(HepyXoMOCTi) 710 HOBOTO BHKOpHMCTaHHs  POSTALIyBaHHI 1 ia6YIIOBH TIEl  4u
BHU3HAYAETHCS K JI€BEIOIMEHT. 1HOIOL TEpUTOPII ~ 3YMOBJIIOIOTE

JleBeOTMEHT (anrm. development ~ KOHUCHTyalbHe — pilleHHA i  MOXIMBOCTI
—  DO3BMTOK, yJOCKOHANeHHA) — clepa  &IBTCPHATHBH POCKTY JICBCIIONMEHTY.
yIIpaBITiHHs Gi3HECOM, HEPYXOMICTIO, ~ TlpuitusTo  BBaXaTH, IO AEBEIONMEHT
OyJiBHHIITBOM, Opi€HTOBaHa Ha 30inmpmenHs  [VIPKH - TOAL jlocdrae  MaKkCHMaJIbHUX
BapTOCTi 00'€KTIB 1 MpUHECEHNX HMMHU Joxoxip  PC3YJIPTATIB, KO OpICHTOBAHMM  Ha
3 ypaxyBaHHAM CHTyallii. W0 3MiHIOETbCs, — SAAOBOICHHA notpeod CTCHKXON/ePIB
PH3HKIB, BUKOPUCTAHHS MOYKIIUBOCTEMN (KIHHGBOTO cnoxnsada Ta THITHX
PO3BUTKY, BIATIOT0 BKIajaHHs Karitamy [1]. yYacHHUKIB), uui iHTepecH §e3nocepenHLo i

Ille  Ginbln  BkuBaHe  BusHauemps  OTIOCCPEKOBAHO  NOPYWICHi  pe3y/IbTaTaMH
JIeBEJIONMEHTY Jae Bikinenis [2]: IIPOCKTY. . '

JleBeOTMEHT HEpYXOMOCTi _ 3aBIaHHs aBTOPIB CTATTI IOJIATAE B:

MIJIPUEMHUIIBKA AISUIBHICTh, CIIPSMOBaHa Ha
CTBOPEHHS, a00 TMOJIMIIEHHS, BJIOCKOHAJIECHHS
o0'ekta HepyxomocTi (OymiBii, 3eMEIbHOT
TUISHKH) U1 30UIbIIEHHS HOTO BapTOCTI Ta
MOJNANBIIOTO  MpOoJaxXy abo  opeHam i3
3MiiCHEHHSM (QYHKIH YIpaBIiHHA HOBOIO

— NPaBUJIBHOMY BM3HAY€HHI KOHKYPEHTHO-
CIPOMOKHOT ~ KOHUENIIl (KOHLENTyaJIbHOTO
0a3ucy) MpOeKTY;

— peamizamii AaHOi KOHIENIi B Me)kax
Y3TOJIKEHOT0 0OMekeHHs (OI0KeTy, TEPMiHiB,
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SKOCTI), a TaKOX B iHTEpecax i 10 3arajJbHOTO
3aJI0BOJICHHS OYiKyBaHb YUYaCHUKIB.

OCHOBY KOHIIeTIii CTAaHOBUTH IOTJISI Ha
MPOCKT SIK 3MiHY BHUXIJHOTO CTaHy Oyab-sSKOi
CHCTEMH (HampukIa, BUKOPHUCTAHHS
TEPUTOPIT) MOB'A3aHy 3 BUTpaTaMu
4yacy, KOINTIB 1 CHPsIMOBaHy Ha 3a/JI0BOJICHHS
KIHIIEBOT'O CIOXKMBaya MUISXOM MPOCYBAaHHS 1
BHUBEJICHHS HA PHHOK KOHKYPEHTHHX MPOIYKTIB
1 IOCTIYT JIEBEJIOTIMEHTY .

JIeBENONIMEHT ~ HEpPyXOMOCTI  —  1e
OesriepepBHI 3MIHM (PEKOHCTPYKILisl, HOBHUH
PO3BHUTOK) HAaBKOJMIIHBOIO CEpeAOBHUINA IS
3aJI0BOJICHHSI TIOTpeOu cycmiiberBa. IloTpeba

CyCIJILCTBA B JICBEJIOIMEHTI  TOCTIH-
Ha, OCKIJIBKH TEXHOJIOT1], CITOKMBYI
CMaKH, YSBICHHS CYyCIUIBCTBA IPO SKICTh

CepEeIOBHINA MTOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS.

Ili Oe3nepepBHI 3MiHM HaBKOJIHMIIHHOTO
CepeIOBHINA [IOBUHHI OoyTH
KMMOCH 1HIIIIFOBaHi, IHHOBALIiiHI i€l BTiIeHI
B KOHIIEIII, XTOCh IIOBHHEH 3a0€3MeUYnTH

(iHaHCyBaHHS, KOOPIMHAIIIF0 3aBJaHb,
OymiBHUITBO. | Tell «XTOCH» I ILBOTO
MOBUHEH BOJIOIITH BIITOBIJHUMHA

KOMITETEHI[ISIMU Ha BCIX eTamax JeBeIONMEHTY.

[IpenMeTHOIOy 00JMaCTH JOCHIIKCHHS B
poOOTI CTAHOBUTH JE€BEIOTIMEHT.

ITlim o00'ekTOM JEBENONMEHTY Oy/IeMo
PO3YyMITH SIK OKPEMY HEPYXOMICTh (3€MENbHY
OUISTHKY,  OyniBmiO), Tak 1 iIiCHAN
(hyHKITIOHATbHUAMA KOMILIEKC, 110
CTa€ Pe3yJbTaTOM PO3BHUTKY TEPHUTOPII.

[lin mpoAayKToM NPOEKTy [1E€BEIONMEHTY
Oynemo BBAYKaTU KOPUCHUHI
MPOJIYKT, TOB'SI3aHUIN 3 00'€KTOM HEPYXOMOCTI
CYCIIUTLHO, 200 KOPIIOPATHBHO, SIK PE3yJbTaT

poOOTH  HEPYXOMOCTi, MO  CTBOPIOETHCS
(Hampuknag, eQEeKTHUBHICTh  BUKOPUCTAHHS
TEpUTOpii, 3pOCTaHHA BapTOCTI  00’€KTa,
€HEePTOCIIOKUBAHHS abo npuOyTOK
JIEBEJIONIEPA).

Meta po6oTu

[Tokazati peBenomepa y JEBEJIOMMEHTI
HEPYXOMOCTI 1 TOJIOBHI O3HaKd, IIO HOro

BU3Ha4aroTh. [lig «xeBemonepom» OyaeMo
pO3yMITH mianpuems  (pismuny  abo
IOpUANYHY  0CO0Y), KOTpUl  OTpUMy€  CBIH

npuOyTOK BiJl PO3BHUTKY (BIOCKOHAJICHHS)
00'eKTa HEPYXOMOCTI (JI€BEITOMEHTY).

JocsirHeHHST MeTH ToTpeOye BHUKOHAHHS
TaKUX 3aBJIaHb:

1. PosrnsnyTn eranu JIEBEJION-
MEHTYy, 3aBJaHHsA JeBeJionepa, Ioro pous,
MIOJIO)KEHHS CTOCOBHO 1HIIMX YYaCHHUKIB 1
IPOAYKTY JE€BEJIONMEHTY,

2. Jocninutn mpodeciiiHi  KOMIETEHT-
HOCTI JeBejolepa Ha eTamax pOo3ropTaHHS
NPOCKTY JEBENONMEHTY 1 KpuTepii, mI0
OagaTrecs OLIBIN BU3HAYAIBHAMH [UIS LBOTO
HOHSATTSL.

AmnaJi3 JitepaTrypu 3a TEMOI0
AOCJiIZKeHH S
Croromni Ha puUHKY YKpaiHu Oararo

KOMITaHI{ MPaLioTh y cdepi AeBETONMEHTY 1
MO3UIIIOHYIOTh cebe sk aesenonepu. Cepen
HUX € (PIHAHCOBI TOCEpEIHUKH, OPOKEPCHKI
KOMITaHii, KOHCAJITHHTOBI, 3a0yJOBHUKH, 1HIIT
HOIAPSATHUKHA, SIKI  peKIaMyloTh  cebe 1
HA3UBAIOTh JICBEIIOTICPAMH.

BaraTo aBTOpiB 1 JiTepaTypHHUX IKEpel y
BU3HAYCHHI «JIEBEJIOTIEP» 3BUYAWHO BKa3yIOTh
Ha Te, YUM 3aliMaeThCs JCBENIONIEp Ha BCIX
eTamax CTBOPEHHS O00'€KTa HEpyXOMOCTi, a
came:

— aHami3 eKOHOMIYHO1

pUBa0JIMBOCTI 3eMITi;

— CTBOpEHHS MPOEKTY;

— oprasi3aiis (piHaHCYBaHHS;

— OyHiBHHUIITBO;

— peamizaiis (Ipogax, OpeH/1a);

— eKCIulyaTallis ¥ ymnpaBlliHHS 00'€éKTOM

HepyxomocTi [3].

IOLUIBHOCTI 1

Jesenonep CaMOCTIHHO posrisigae
MOKJIMBOCTI peayizamii imei Ha MOXIHBIH
3eMENbHIN  MUISHIN, Yy TOMY 4YHCIl 3

HEPYXOMICTIO IO iCHye Ha Hii. BiH iHimitoe
MPOEKTHI ~ 3MiHM, BHUKOHy€ poOOTH 13
3eMJICBIIBEICHHS, OTPUMAaHHs (hiHAHCYBaHHS,
MPOCKTYBaHHS, OTPUMAaHHS JO3BOJIB, OYy/IiB-
HUIITBA, BBEJICHHS O00'€KTa B EKCIUTyaTaIlilo,
MOJAJBIIOT0 OOCIYrOBYBaHHS Ta YMpaBIiHHS
NpUOYTKOBICTIO CTBOPIOBAHOT HEPYXOMOCTI [4;
5]. Ilpm unpomy migpsaHi  oprasizaimii
3aliMarOThCS TUTBKH pealtizalli€lo CBOiX BY3bKHX
3aBJaHb — BUKOHATH CBOIO POOOTY BIJIOBIIHO
3 KOHTpakTOM 1 miTH 3 00'ekta. EdexruBne
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IIPOCYBaHHS B I[UIOMY BCbOI'O IPOEKTY 1
JOCATHEHHS KIHIIEBOI METU MIAPSATHUKIB HE
IIKaBUTh.

JeBenonep HiAIpUeEMEIb, 10
3alIMa€ThCSl CTBOPEHHSIM 00'€KTa HEPYXOMOCTI
Ha Bcix eramax [2; 6; 7]. Bim opranizoBye
MPOCKTYBaHHA O00'€KTa, KYyMIBIIO 3E€MEIbHOI
IUISHKA ~ Iif OyIIIBHUIITBO, = OTPUMAaHHS
JO3BOJIIB  Ha  OyJIBHUITBO,  3HAXOJUTh
OyniBenbHY (ipMy, a 3 yacoMm i Opokepa is
npoxaxy o0'ekra [7]. ABTOp BKa3ye Ha eTam i
BUIM  JICBEJIONIMEHTY: 1€  PO3pOOJICHHS
KOHIENI[il 1 MOMepeaHiii po3Tisa MPOeKTy,
OLIIHIOBAHHS MICIIE3HAXOKEHHA 1 TEXHIKO-
€KOHOMIYHE OOrpyHTYBaHHS IIPOEKTY;
MPOEKTYBaHHS 1  OI[HIOBAaHHA  IIPOEKTa;
yKIaJaHHAd KOHTPAKTiB Ha  OyJiBHHUIITBO;
MapKeTUHI, YHOPaBIiHHSA 1 PO3MOPSIKEHHS
pe3yabpTatamu [7].

Y  kum3i Professional Real Estate
Development. The ULI Guide to the Business
[8] mnpomoHyeTbcs BUAUIATH IICTh €TarliB

JEBEIIONMEHTY: [I€  aHalli3  eKOHOMIYHOI
MPUBAOIMBOCTI 1 KYMiBIl 3€MJI; CTBOPEHHS
MIPOEKTY; (biHaHCYBaHHS MPOEKTY;,

OyIIBHHUIITBO; MPOJAXK 1 OPEHJIA; SKCILTyaTarlis
i ympaBniHHS 00'ekTOM. ICHYIOTH TpU BUAM
JICBEJIONIMEHTY:

Free-neBemonmeHT:  jaeBesonep €
BUKOHABIIEM, HE Hece (DIHAHCOBUX PH3HUKIB 1 3a
CBOIO po0OTYy OTpUMYyE€ (piHAHCOBHUI TOHOpPAD;
Speculative-nesenonMenT:  neBenonep
BUCTYIIA€ y POJIi iHBECTOpa MPOEKTY, MpUMae
Ha ceOe pHU3MKH, TIOB'sA3aHI 13 HEBIAYCHO
MIPOCKTY;,

— BTS-nmeBenmonment (Bix anri. Built-to-
suit): JeBenonep BHUPINIyE KOMIUIEKC MUTAHb
I10JI0 CTBOPEHHS 00'€KTa HEPYXOMOCTI i I
KOHKPETHOT'O 3aMOBHUKA.

[Ile omHe cxoXe BHU3HAYEHHSA MOHATTS:
JIEBEJIOTIEP e TOH, XTO  OYOJIOE
OyIiBHHUIITBO, Kepye HHM, Oepe Ha cebe
pusukn. [olloBHE 3aBHaHHS  JEBeloNepa
HoJATac y TOMY, o6 IOOUTHCS
MaKCHUMAaJIbHOTO 3pOCTaHHS BapTOCTi 00'ekTa
[9]. Bkazano, neBenonep — MiANpUEMELb, TKUHA
OTpPHUMYE CBiif MPHOYTOK BiJl CTBOPEHHS 00'€KTa
HEPYXOMOCT1 (I€BEIONMMEHTY), IJs 4YOTO BiH
BHCTYTIAE SIK:

10

e aBTOp iAei TMpOeKTy, W0 came
CTBOPIOBATH 1 JI€;

® T[OKyIelb 3eMENbHOI JUISTHKH T
3a0y10BY;

e OpraHizatop TMPOEKTYBaHHA 00'ekTa
(J1illeH30BaHUMU  TPOEKTAaHTaMHM) 1 HaliMad

TeHMIAPSAIHNKA (3 JIIEH31I0 Ha BHUKOHAHHS
(GYHKINN TeHITi IS THIKA);

e  yIMpaBIliHEIb HEPYXOMICTIO
HEOOXiTHOCTI ¢inancye cam,
3airyvae iHBeCTHIII [9].

Ha nymky aBropiB mpaui [10] neBenonep —

(3a
abo

ne  (¢IHAHCOBUM  TOCEPEIHUK, KOTpHI
aKyMyJIIO€  KOLITH  IHBECTOPiB, BHUCTYyIa€e
aBTOPOM 17ef, npuitmae Ha cebe
BIJIMOBIMANGHICT, 32  OpraHi3aIfilo  I[bOTO
MPOCKTY W OTPUMY€E 3a 1€ KOMIICHCAIO 1
BuHaropony. lle Iopuamuna ocoba, sKa
OTpUMY€ CBIi TpuOYyTOK BiJ CTBOpPEHHS

00'€KTIB HEPYXOMOCTI (IEBEIOMMEHTY), IS
4Yoro BHCTYIA€ $IK: aBTOp i1ei; MOKyIelb
3eMeJIbHOI  JIUISHKHU i OyIIBHUIITBO;
OpraHi3aTop TMPOEKTYBaHHS 00'€kTa; SKUM
CaMOCTIiHO (iHaHCYE, a00 3aTydae IHBECTHIII.

VY mpami [10] BkaszyeTbes, 10 JeBeEIONEp
BIJIMIOBITa€ 3a BCe, KpiM OyIiBEIBHHUX POOIT.
VYBech OyniBenbHUI KOMIUIEKC Oepe Ha cebe
3a0y10BHUK. ['0y10BHE 3aBHaHHs 3a0yOBHUKA
3a0€e3[eYNT TOTOBHICTHE 00'€KTa 3TIITHO
3MapaMeTpaMu, 3aTBEPHPKCHUMH 3aMOBHHKOM.
Busznaueno takoxx QyHKIIi qeBenonepa:

v\ npunbaHHA  3€MENBHOI  IiISHKU
OIIHEHHS i1 KOMEPIIIHOTO MOTEHIIIaNy;

v\ aHajli3 PHHKY HEPYXOMOCTI 3 METOO
3'scyBaHHS HaWOUIbII e(EeKTHUBHOro crocoly
BUKOPHUCTAHHA 00'€KTa;

V' pO3p0o0IIEHHS TOYATKOBOTO ILIAHY MO0
dopmaty, obcsary, Twiomi i (yHKIIOHATIEHOTO
MpU3HAYCHHS MaHOYTHHOTO MPOCKTY;
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V' pOo3po0IEeHHs CTApTOBOI KOHLIEIILIIT,

v/ CTBOpPEHHS €CKI3HOTO MPOEKTY;

v\ oTpUMaHHS J103BOIY Ha OyJiBHUIITBO;

v marnsn 3a OyJiBHMITBOM;

v\ IpOBEIEHHS MapKETUHTOBUX
JIOCIIIIKCHB;

v’ mepemaya B oOpeHay abo Ipomax
TOTOBOTO 00'€KTA.

[lincymoByI0YM  BHII[ECKAa3aHE MOMKEMO

BH3HATH, IIIO:
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1. [lemenomep Boyofi€e 0ararocTOpOHHIMHU
3HaHHSAMH 1 O€3/TIY4YI0 MOTOYHHUX JAHMX IIPO
cuTyariro Ha puHKY (y Oi3Heci); 3HaXOIUTh
MoTpeOu PUHKY JJIs HOro 3almOBHEHHsS, OaduTh
HOB1 MOKJIUBOCTI; Ma€ JI€KIJIbKa KOHKYPEHTHHUX
imei; poOUTh MIBHJIKI PO3PAXyHKH JOLIILHOCTI
(imei, KoHIEMIli); CTEXUTh 33 HOBHUMH
TEHJCHIIISIMH,  BHBYa€, YOMY  BIIJAIOTh
repeBary CroXuBadi.

2. JleBenmomep 3HAXOIUTh
3eMeNbHy JUISSHKY JUIS  3[IIACHEHHS  iei,
JOCITI KY€ bi3uunHy 3I1HCHEHHICTD;
CHUIKYETbCA 3 TOTCHUIMHUMHU OpEHIAPSMHU,
BJIACHUKAMH, IIapTHEpPaMH, KPEAUTOPaMH,
npodecionanamu; Bizyaltizye ineto,
3YNUHSIIOYUCh Ha TIOMEPETHLOMY €CKi3HOMY
MPOEKTi; 0hOpMITIOE (KYIIy€) 3eMENbHY TUISHKY

BIJIMOBIIHY

(mezaifmsiTy  a00  pazoM i3 CTaporo
HEPYXOMICTIO), AKILO ines BUIJISLIA€
MPHUBA0JINBOIO; yKJIaJ1a€e JIOTOBOPH 3

naioBUKaMU (YaCTKOTAMOBUKAMH); BUOYIOBYE
cxemu (iHAHCYBaHHS; MPOBOAUTH TE€OJIOTIYHI,

reo/Ie3nyHi, €KOJIOT14HI BUIIYKYBaHHSI;
MOTOKY€E TIPOCKT BifBeneHHs 3emuni 3 Y3P,
TonoBAITY, 3eneHOy oM, €KOJIOT1YHOIO
cyx60r0, CEC, cmyx0010 OXOpOHHU IMaM'sITOK,
3IIIACHIOE 3arajibHy KOOPJIMHAIIIFO i
yIpaBJIiHHS.

3. Jlememomep mpoBOAMTH (opMaIbHE
JOCIIIJDKEHHST PUHKY, 00 OIIIHUTH pIiBEHb
HAaCHUYEHOCTI 1 CTaBKM OpeHAH (TPOJaxy);
MIPOBOJIUTH OIIIHIOBAHHS BUTpPAT Ha IMPOEKT Y
[IJIOMY; BUKOHYE TIPOICAYPH TMOTOJKEHHS;
0OTpyHTOBYE OpUINYHY, (Pi3uuHy 1 (iHAHCOBY
3MIHCHEHHICTh JUIS BCiX YYacHUKIB, CTBOPIOE
KOHIIemito (O6i3Hec-TIIaH).

4. Jleemomep po3poOisia€  MPOEKTHY
nokymeHTartito (cramii «II»), crnuparouuce Ha
repeBaru CroKMBadviB 1 Te, 3a M0 BOHU TOTOBI
TUTATUTH, BUXOASYH 13 JIOCTI/DKCHb PHHKY;
yKJIaJia€ JIOTOBOPU Ha IMPOCKTYBAHHS, BHBYAE

BUMOTH, TexHiuHl ymoBu (TVY), otpumye
J103BOJIM Ha Oy iBHULTBO [11].
5. JleBenmomep TNPOBOAWTH KOHKYpPCH

(Tenaepu); migOupae BUKOHABIIB Ha poOOTH i
MOCIYyTH; YKJIaJga€e JOroBOpH (KOHTPAKTH);
JIOTOBip Ha (QiHaHCYBaHHA OyAiBHHIITBA;
MiIPSAIHI JTOTOBOPH Ha OymiBenbHI poOOTH,
MOCTa4YaHHS, BUTOTOBJICHHS, JIOTOBIp
CTpaxyBaHHS 1 IOTOBOPH NP0 HaMip OPECHIH.
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6. Jleenonep Bene OyxranTepchbkuii oOiK;
3IMCHIOE KOHTPOJIb, 110 caMe 3p00JICHO 3T1THO
3 rpaikoM 3a BUTPayeHi KOMITH HAa TOTOYHY
naty. JleBemomep po3risgae BCi 3MiHM, SKi
MPOIIOHYIOTh YYAaCHUKH TIPOCKTY; BHPIIIyE
cripHi nuTaHHs (mpobiaemu) Ha OyIiBEIbHOMY
MaHIaHIUKY; MIIUCY€E PaXyHKH, KOHTPOJIOE
X111 BUKOHaHHsS POOIT 3a rpadikom, 3a1HCHIOE
nocradyaHHs  3a  rpagikoM  NPOMDKHHX
NPOAYKTIB TpoekTy. JleBemomep 3iiiicHIO€
nocradyaHHs ~ oONagHaHHA 1 MarepiaiiB;
peanizoBye pekjamMy, BBOAUTh O00'€KT B
eKCIUTyaTallito; MmiaKIIo4ae 00'€KT 0 MICBKUX
MEpeX, 3allyCcKae  OpeHAapiB;  3AIMCHIOE
MOBEPHEHHS KPEJAUTHUX KOIITIB.

7. JleBemomep sk 3aMOBHHMK (200 HOBHit
BJIACHUK HEPYXOMOCTI) Kepye€ aKTHBaMU;
nepeae y  KOPHCTYBaHHsS, 3aliMalO4HCh
MapKETUHTOM 1 MpoJiakeM (HaJlae B OPEHIY) B
Mipy HEOOXiHOCTI 1 TOMHUTYy, 3 METOI
MiATPUMaHHS €KOHOMIYHOTO XHUTTS 00'€kTa 1
MOJNIMIICHHsT ~ poOOTH  aKTUBY;  BTUIIOE
KOPIIOpPaTHBHE YIpaBIiHHS OCHOBHUMU
3aco0aMH;,; CTBOPIOE BJIACHY B KOpIOpalii
KOMITaHIIO 3  KEpyBaHHSI  HEPYXOMICTIO
(axTuBamH), abo Tmepemae Ha ayTCOPCHUHT
CTOPOHHIN yNPaBIiHCHKINA OpraHi3ariii.

Bce, mo BimpizHse neBenmomnepa Bija iHIIHX
YYaCHUKIB TPOIIECY JIEBEIONMEHTY, IIe:

1. JleBenmomep — IiHImiaToOp 1 TOJIOBHA
3alikaBieHa oco0a B pe3ysibTaTax MpPOEKTY.
BiH enuuuii, XTO 3alliKaBJIEHWA B JOCATHEHHI
KIHIIEBHUX I[IJICH, BIAMOBIZAA€ 32 €PEKTUBHICTS,
npuiiMae Ha ce0e BCi PU3HUKH 32 3pUB TPOCKTY .

2. BiH TmocTae BIacCHHKOM 00’€KTa
JIEBEIIOTIMEHTA i peanizye roro 3
MaKCHMaJIbHO MPUOYTKOBICTIO.

Icnye KJIaCUYHE ySIBJICHHSI, 110

«CTEUKXOJIIEPOM» MOXKE OYTH IHIUBITYYyM, a0
rpyna, sika maTpuMmye (3ade3rneuye) TisuIbHICTh
opraisaiii aHaJoOTiYHO TOMY, SIK L€ POOJIATH
BJIACHUKM aKiin [12].

Creiikxonaepu, K1 MaroTh
B3a€MOBIJIHOCHHU, aji¢ HE HECYTh PH3UKH 3a
KIHIIEBI pe3yJbTaTH TMPOEKTY, HE MOXKYTh
BBaXKaTUCS JeBeJionepaMu. BOHM BHCTYMalOTh
Ha BCIX CTaJisX [EBEJONIMEHTY SK 3aly4eHi
BUKOHABIII (T APSTHUKK ) Ha yMOBax
YKJIaJICHUX JIOTOBOPIB 1 KOHTPAKTIB.
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KmrouoBumM TyT € He Te, MmO pOOUTH
JeBeNONep Ha BCIX eTamax CTBOPEHHS
HEPYXOMOCTI, a HOTr0 MOJIOKEHHSI CTOCOBHO J10
pe3yNbTaTiB MPOEKTY (MOro MPOAYKTY).

JleBenonep € BIACHUKOM 00’€KTa IMPOEKTY,
OTPHUMYE IIPABO BIACHOCTI HA HEPYXOMICTb.

B ynpaBiiHHI IpO€KTaMu € JIBl yMOBH:

— 1€ MOTJIsII Ha MPOEKT K Ha €UHE Iiyie
Ha BCIX eTamax OYyMMa BIIACHHKA MPOEKTY (He
3JIC)KHO B1J] TOTO, XTO HUM BOJIOJIE);

NPOEKT TOBHHEH OYyTH OKYIHUM
(cymapHi BUTOM TICPEBUIIYBAaTH BCl BUTPATH).

JleBenorniep Bkianae (3amydae) ¢iHaHCOBI

KOIITH W OTpUMYy€ BHUIOJIU BIiA HPOIYKTY

MIPOCKTY.

3. JleBemomep TmocCTae BJIACHUKOM ifei
(indopmarii, HOy-xay), IHTEIEKTYaJIbHOTO
KamiTaxy 1 BTUIOE 1i 'y  CTBOPIOBaHYy

HEPYXOMICTb. Y MPOEKT MOXe OyTH BKJIAZCHE
Oynp-mo, Bci ¢opMu Kamitamy, ajne 0e3
o0'eqHyBanbHOI 1ei BOHU  HEXHTTE3NATHI
(mmycri), 6e3 Brasnoi i1ei BoHU He e(PeKTUBHI.

JleBemnorep — 1€ TOH, XTO 3aIIOYaTKOBYE 1
peanizye IHHOBAIlIMHY 11€H0  HaWKpaluuMm
criocobom [13; 14].

4. Ha BCix cTazisix CTBOpEHHS HEPYXOMOCTI
— nuie ofHi BUTpaTH. Buroau (moBepHEHHS
IHBECTHIIIH) 3'IBIAIOTHCSA JIMINE Ha CTamil
eKCIuTyaTalii Ta yIpaBIiHHSA HEPYXOMICTIO.
Buronu BIiANOBIIHO OTpUMY€E TOW, XTO Ha
MpaBaX BJIACHHMKA BKJIAJA€ KOIITH, BOJIOMAIE I
e(hEeKTUBHO yMPaBIISIE HEPYXOMICTIO.

Pe3yabTaTn noc/iaKeHHs

Posrinsinemo eranu CTBOPECHHSA
HEPYXOMOCTI (ICBEIIONIMEHTY), BiAMOBimHI il
Ta BIJTHOCHHHU JIEBEIIONEpa.

Ha erami BinBeneHHS 3eMENbHOI IUISHKHU
migx  OyxiBHuurBo (tabn. 1)  nmeBenomep
(BJIaCHMK MPOEKTY) MOBHHEH 3a0€3MeYHTH:

— Ppo3poOKy MicTOOyaiBHOTO OOIPYHTY-
BaHH,

— pIIICHHS PO TOMEPEIHE PO3TAITYBAHHS
00'exTa;

— DpilleHHs Tpo Tepenady 3eMelbHOI
JUISTHKY 1T11 Oy TIBHUIITBO;

— JI03BiJ Ha OYIIBHUIITBO;

— BBEJICHHS 00'€KTa B EKCILTyaTaIlio;

— OTPUMAaHHS JOTOBOPY OPEHIH 3€MEIbHOI
JUJISHKH CTOCOBHO (DaKTUYHOTO PO3MIIIEHHI
00'ekTa.

Tabnuysa 1

Cucrema 3eMJIeBiIBeIeHHA

Etanu pobit

3mMicT Ta pe3yabTaTn
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1. MicroOyniBHe 12

0OTpyHTYBaHHS

Bubip mpoekTHOi opranizarii
Po3po0bieHHst MicTOOYIiBHOTO OOTpYHTYBaHHS
3axucT MicTOOYIIBHOTO OOTIPYHTYBAaHHS Ha MiCTOOYMiBHIHM paii

1.3
2. Tlonepenus npus'sazka | 2.1
posramryBaHHs o0'ekta | 2.2

Pimenns cecii MicbKpaau po MOIEPEIHE pO3TaIlyBaHHs 00'€KTa
[ToromkeHHs pilIeHHs cecil MichbKpaan (3eMenbHa KOMICis; MicTOOYTiBHA KOMICisl)

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

3. Pimenns mpo
rnepeaavy 3eMenbHO1
JUJISTHKH 11T
OYIIBHHIITBO

36upanns TY misg moyaTky pob609oro mpoeKTy

Po3pobnenns cramii PIT1 moromkeHHs mpoekTy 3rigHo 3 TY

Pienns cecii npo nepezady 3eMelibHOT JUISTHKH B OPEHAY Mil OYyAiBHUIITBO
HopmMaTHBHO-TPOIIOBA OIIIHKA 3eMEJIbHOT TUISTHKH

VYKnagaHHs JOroBOPY OPEHAM Ha 3eMITI0

4.1
4.2
Oynisauurso (JIABK)

4. OTpuMaHHs 103BOIY
Ha OyAiBHHUIITBO

[MoromxeHHs MPOEKTy OyNiBHUIITBA 1 TIaHY 0JIaroycTporo
OTpHrMaHHS J03BOJIY JIep)KaBHOI apXiTeKTypHO-OyiBelIbHOI KOMIcCii Ha

5. BBenenns o0'ekra B
eKCIUTyaTariio

5.1 Hanecenns 00'ekTa Ha YeproBui IIaH Micta (IHKEHEPHUX MEPEXK)

5.2 PimeHHs 1po MPUCBOEHHS aJpecu

5.3 Cxmamanns y bTI 3aransH0Oy TMHKOBOTO MACcTIOPTy

5.4 TlignucaHHS aKTiB ACPKABHOO MPUAMAIEHOIO KOMICIER0

5.5 Tlpeacrapnenns aktiB y JJABK st miarotoBku Ha BUKOHKOM

5.6 OtpumaHHS MPOCKTY PillICHHS BUKOHKOMY

5.7 OtpuMaHHs JT03BOJY MPO 3aTBEPKEHHS aKTiB 1 BBEJIEHHS B €KCIUTyaTallito 00'ekTa

12
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6. OTpumaHHs

6.1 ITigzroroBka pilIeHHS BUKOHKOMY IIPO MIPaBO BIACHOCTI
6.2 IIpencrasnenns B BTI nokymeHTiB Ha paBO BJIACHOCTI

JIOTOBOPY OPEHIH
3eMEJBHOT MIISTHKH
070 (GaKTHIHOTO
po3MileHHs 00'eKTa

PO MPABOBJIACHICTh

poO3TalryBaHHIO 00'€KTa

6.3 Orpumanns B BTI rexniunoro nacnopra Ha OyJMHOK i Ha KBapTHpH 1 CBinouTBa
6.4 TlinroroBka pinieHHs BUKOHKOMY PO JOTOBIp OPEH/IN 3eMIIi 1010 ()aKTUIHOTO

6.5 OrpumanHs pimeHHs cecii

Jns BUKOHAHHA I1i€i poOOTH IeBenonepy
noTpibHo  Oynme  BHOyAyBaTH  BIiJIOBITHI
BIJIHOCHHHU 13: KOMITETOM 3€MEILHUX BIJTHOCHH,
TlonoBAITY, Y3P, mpoekTHO oOpraHizaliie€ro,
MiCBKPaJIOL0, BHKOHKOMOM, 3eMeJIbHOIO
KOMIiCi€r0, MiCTOOYIIBHOIO KOMICIEIO Ta 1H.

Jns mouatky poOOYOro MNpOEKTYBAHHS
(imkeHepHi Mepexi) Tpeba Oyame 3i0patu
TexHiuHl ymoBH (TVY) 3 Takux yCTaHOB SK:
BOJIOKAHAaI, ra3ornocTadyajibHUK,
€JICKTPOMEPEKI, TETUIOMEPEXKI, 3JIMBOBA
KaHali3allisg, MOKeXHa OXOPOHA, MPOTU3CYBHA
cIy>k0a;  yKpIHBECTEKCIEpPTH3a,  Jep’KaBHA
apxiTekTypHo-OyniBensHa komicis (JABK).
BTl (nnst moromkeHHS YMOB 1 OTpUMAaHHS
TEXHIYHOTO MacIopTa).

st 3aMOBIIEHHS TEXHIYHUX YMOB 1

norojokeHHss  TY  HeoOXigHO HagaTk Ta
MiArOTYBaTH BEJIHMKY KUIBKICTH  OCOOMCTOT
JMOKyMeHTallli (pimeHb cecii, BHUKOHKOMY,
MOrO/’K€Hb, BHCHOBKIB, TEXHIYHHMX 3BITIB,

€KCIepTH3, JOBIJIOK TOIIO). 3BMYaliHO BCi IIi
JI03BUTBHI TOKYMEHTH (pilIEHHs) HaJar0ThCs 32
3BEPHEHHSIM BIIACHHUKOBI.

Lle nmepenbauae mpeaCTaBICHHS OPUTiHATY
NpaBOyCTAaHOBYMX  JOKYMEHTIB,  CTaTyTy,

MPOTOKOJIB 1 pileHb 300piB  TPYIOBOTO
KOJIEKTUBY, Haka3iB, CBIJIOLTB PO JEp)KaBHY
peecTpailito, JOBIIOK 13 JI€pKaBHHUX PEECTPIB,

JIOBIIKM  TUIaTHMKA  MOJATKiB,  Iacropra
HIANPUEMCTBA,  JIOBIOKA  Mpo  OaHKIBCHKI
PEKBI3UTH.

Tomy Bcs 151 po6ota (a e 1,5 — 2,0 pokn)
HE MOXKe OyTH JIopydeHa TpeTii ocoOi, a Jisrae
CyTO Ha BJAacCHHUKa (IeBesonepa). 3BiCHO, KOJIU
XOYelll 3pOOUTH IIBHJIKO 1 IKICHO — 3pO0u caM.

binpme Toro, Bcs iH(MOpMallA, 3B'SI3KH,
HAaOyTUH JIOCBII CTOCYHKIB 3alIUIIAIOTHCS
TUIBKA y JieBejonepa 1 MOXYTb OyTu

3aCTOCOBaHI JUIsl IOBTOPHOTO JIEBEJIONIMEHTY.

Ha erami mpoBeneHHs TeHAEPHUX TOPTiB
(Tabm. 2) st AeBenomnepa MOCTaHE MUTAHHS
3a0€e3IICUCHH.

— (opMyBaHHS TEHIEPHOTO KOMITETY;

— TEHJIEPHOI TOKYMEHTAITii;

— momepeaHboi  KBamidikarii
JICHTIB;

— MPOIEAYPH TOPTiB;

—  eKCIepPTH3W TPOMO3UIIN TpeameTa
TOPTIBJII 1 BA3HAYEHHS MTEPEMOXKIIS.

MpEeTeH-

Tabruuys 2

Eranu npouenypu miapsigHux Topris

Etanu po6ir

3micT. OCHOBHI pe3yabTaTH

1. OronomuieHHs PO BiAKPHUTI TOPTH.
®dopMyBaHHS TEHAEPHOTO KOMITETY

* [IpeqmeT TOpPriB; periiaMeHT

* XapakTepucTUKa Miclis Oy/TiBHHUIITBA
* O0csrH 1 TepMiHM BUKOHAHHSI POOIT
* YMOBM KOHTPAKTy; OOMEKCHHS

2. Po3pobiienns TeHepHOi
JTIOKYMEHTaIii

* 3araspHi BiIOMOCTI IO 00'€KT

* IlpoekTHa JOKyMEHTaMis (TeXHIYHA YaCTHHA)
* dopmMa 3a1BKU

* YMOBH i HOPSIIOK MPOBEICHHS TOPTiB

* TIpoekT 10rOBOpY

3. Tlomepenns kBamidikaris

* CTBOpeHHs NepeakBaiiikamiifaoi Komicii

* dopma aHKETH OMUTYBAHHS TMPETCHICHTIB
*CknalaHHs €KCIIEPTHOTO BUCHOBKY

* PimeHHs Ipo pe3y/IbTaTH MOMePeaHbOT KBaTi(ikaril
* T1iicyMKOBHI IIPOTOKOJI
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4. TIpoBeneHHs TOPriB

* PO3MOBCIOPKEHHS TEHAEPHOI JOKYMEHTAITii
* [puitMaHHs TEHAEPHUX MPOMO3ULIH
* PersiaMeHT npoBeIeHHs TOPTiB

5. Excnepruza npomno3uiii
IIpeaMeTa TOPTiB Ta BU3HAYEHHS
TIePEMOKIIS

* [IpoBeieHHs eKCIepTH3H (OLIHEHHS TeHIEPHHUX MPOTIO3HIii)

* 3aTBep/UKEHHS pe3yJIbTaTy TOPIiB

* PimeHHs 1mpo yKJIaJlaHHsI JI0TOBOPY

* CXBaJICHHS TIEPEMOKIIS Ta 3aIIPOILIEHHS HOr0 Ha TIEPETOBOPH 111010
KOHTPAKTY Ta YKJIaJaHHs MiAPSIHOTO IOTOBOPY

Cnip 3a3Ha4uTH, LI0 MIATOTOBKA PO3JLIY
«TEXHIYHA YaCTHHA» TEHACPHOI JOKYMEHTAIlil
BHUMarae Bl  JeBeionepa  1HXEHEPHO-
npodeciiHux 3HaHb, CreliaIbHUX
KOMIIETEHII1H 1 Oy/11BeJIbHOT OCBITH.

Te  came MOXHA CKasaTk 1 Tpo
EKCIIepTU3y npeaMeTa TOPTIB,
nepenkBanidikarito i BU3SHAYCHHS EPEMOXKIIS.

Posnin «Texniuna yacTHHA» BKIIIOYAE:

— TMOSICHIOBAJIbHY 3alKCKy 3aIUIaHOBAHOTO
OyIIBHUIITBA;

— OCHOBHI TE€XHIKO-€KOHOMIYHI ITOKa3HUKHU
Ta XapaKTEPUCTUKH MTPOTYKIIIT;

—  TEHepaJbHMH IUIaH, OIOpHI Ta
CUTYyalllHI IUIaHU; CXEMH 1HKEHEPHUX MEPEK;
— OCHOBHI JaHi, SIKI XapakTepHU3YyIOTh

apXiTeKTypHO-Oy/1iBeJIbHI, KOHCTPYKTHBHI Ta
TEXHOJIOTIUHI pileHHs OyjiBeib, IHXKCHEpHE
3abe3neueHHs 00'€KTa TOPriB;

— YKpYNHEHi Moka3HUKH (00'eMHI Ta 3a
IUIONICI0) MO OYMIBISX 1 CHOpyJax Ta BUAAX
pooir;

— OCHOBHI TOJIOKEHHSI IIIOJI0 OpraHi3arii
OyIiBHHUIITBA, TEPMiHHU Oy IIBHUIITBA;

— 0co0MBI TEXHIYHI YMOBHU Ha 00'€KT;

— BIJIOMOCTI PO Jil04Yl HOPMHU, MpaBuia,
Jep>KaBHI CTaHAAPTH Ta BAXIIMBI 1HCTPYKIIT 1
CUCTEMH BUMIpPIOBaHb.

[Ilo6  BuOymyBaTH  KOMYyHIKamii  Ha
npodeciiHOMy piBHI 3 yYacCHHKaMH TOPTiB,
3araJibHUX 3HAHb 3 MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY,
€KOHOMIKH a00 MapKeTUHTy Oyjie HEIOCTaTHBO.
Xoua, came Taki KOHCAITUHIOBI (ipmMu
IPONOHYIOTh CEMIHAapH, TPEHIHTM ¥ OCBITHI
MPOrpaMu 3 JCBEIONMEHTY.

A TOMy OyXe BaxIJIMBO, MO0 IO CKIATy
TEHACPHOTO  KOMITETy  yBIMmIIM  ¢axosi
CIIeMIaNICTY  3aMOBHHKAa  (1eBesomepa) 3
KOMIIETEHTHOCTSIMU 1H)KeHepa-0y NiBebHUKA.

JleBenonep ykiiagae JOroBOPH 1 KOHTPAKTH
(Tabm. 3), ToMy Ba)KJIHMBO, II00 IEPETOBOPH MPO
NpPU3HAYCHHS TIEPCOHATY Ha KIIFOYOBI MOCaH,
(IHAaHCOBY 4YacTHHY TIEPETrOBOPIB I dac
MiITOTOBKH KOHTPAKTy POBOIWIIN
MpeICTaBHUKU neBenonepa (BmacHUKa).
BrnacHuk mnoBuHeH OyTH BIEBHEHUH, IO
NpU3HAUYe€HI Ha KIIOYOBI Mocaau ocolu,
napameTpu (OpMyBaHHS IIHM BiJAIMOBINAIOTH
KBamidikamii 1 HE CHOPUYUHATL HEOAKAHUX
HACIIAKIB (HEBUKOHAHHS TEXHIYHUX YyMOB 1
3HHKEHHS SIKOCTI poOIT 3a MPOEKTOM) 1
XapaKTePUCTHK TPOAYKTY.

Tabruys 3

JeBesionep ykiaaaae J0ropip i KOHTpaKkT

Etanu koHTpakTy

3mict cTany. CMHC/I0Ba YaCTHHA

HebaxkaHi 3MiHM y TIepcOHAITI

I OO0roBOpeHHS MPU3HAYCHHS TEPCOHATY BUKOHABIIS Ha KITFOYOBI TIOCA/IH.

OOroBOpEHHS:
I * poOoYOoro MmIany

* (OpMH KOHTPAKTY

* BKJIaJly 3aMOBHHKa (3aJTy4eHHsI MOXKJIMBUX PECYPCiB, 3aC001B, PAIliBHUKIB)
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* [I04aCOBI CTABKHU

* [1IKajia BHHATOPOIU

* imgexcu (iHOEKcallis) IiH

* (hopMyIH TIepeTIIs Ay IiHU
* 0a3oBa J1aTa sl BiJUTIKY

ITeperoBopy CTOCOBHO IIiIHM KOHTPAKTY:

* 3'sscyBaHHs 3000B's13aHb BUKOHABLIS I1EPEl MiCLIEBUMH MTOJJATKOBHUMH, COLIATbHUMHU
ciry)k0amH 1 sIK BOHH OylyTh BpaxoBaHi B KOHTPAKTI

* MOXIIMBOCTI 3MEHIICHHS [[IHM KOHTPAKTY (3a OakaHHSM 3aMOBHHUKA)

* BKJIaJ 3aMOBHHKA (HOT0 BUTPATH)
* IporpaMa HaBYaHHS IIEPCOHATY 3aMOBHUKA (32 HEOOX1THOCTI)

* 3airy4eHHs (PiHaHCOBOTO KOHCAJITHHTY

* TI0JIOKEHHS TIPO OILIATY 1 rapaHTii Ta nmpodeciiiHa BIAMOBITaTBHICTD

* BUTpaTH, IO MiJIATAI0Th BiAIIKOTYBAaHHIO

* JTOIaTKOBI BUTPATH JIJIS BUILIAT 32 Helepea0adyBaHi poOOTH

* IpoIIaTH y BiAIOBITHOCTI 3 TOTOHKEHUM TpaikoM i 94acOBUM rpadikoM BUKOHAHHS POOIT
* {CHyI091 HOpMH JUIS JIFOYOTO BHAY POOIT

* 3arajgpHa cyMa 0e3 ii audepeHiiialiii Ha CKJIag0Bi
* BapTICHI 3MIHH Yy HAHBaKJIMBIIIINX pecypcax

* TI0JIOXKEHHSI TIPO KOPUTYBaHHS I[iH
* METOIM PO3paxyHKy KOPUTYBaHHS I[iH

* Ieperysi KOHTPaKTHUX BUTPAT HA BAXKIIUBI pecypcr

* oimifHI TOKYMEHTAIbHI MiATBEpIKESHHS 30UTBIICHHS (3HIDKCHHAS) BHUTPAT

v

OrosonieHHs PO YKJIAAaHHSI KOHTPAKTY 1 IPUITUHEHHS TOPTiB

Y crarTi moka3aHO poOINib JEBeNonepa B
PO3BHUTKY TEPUTOPIA 1 TOJOBHI O3HAKH, IO
BU3HAYAIOTh MOHSATTS «JIEBEJIOIEPY.

PosrnsnyTo eTanu JIEBEJIONIMEHTY,
3aBJlaHHS JeBejonepa 1 MOro MOJOXKEeHHS
CTOCOBHO IHIIMX YYacHHUKIB 1 pe3yJbTaTiB
JIEBEJIONIMEHTA.

Posrnsgnyto  mpodeciiiHi  KoMmeTeHmii
JieBesonepa Ha eTanax CTBOpPEHHS
HEPYXOMOCTi, 110 BaXJIUBO JJi1 3aBJaHb
JIEBEJIONIMEHTY.

ABTOpPH myOmikamin 3a TEMOIO
JOCTIJUKEHHST y BHU3HAUEHHI <«JIEBEJIOMEp)

3BUYallHO BKa3ylOThb HAa T€, YUM 3alMa€ThCs
JIeBeJioniep Ha eTanax CTBOPEHHsA 00'ekTa
HepyxoMmocTi. Bkazano, mo JeBenorep-
MiIMPUEMEIL OTPUMYE CBI TPUOYTOK BiJ

CTBOpPEHHS o0'exTa HEPYXOMOCTI
(1eBeoNMeHTY); TOJIOBHE 3aBJIaHHS
JeBeNionepa  TMOJSATaE 'y  MaKCHUMaJbHOMY
30UIbIIeHHI BapTocTi o00'ekta. BHCBITIEHO,

TakoX c(epy BiAMOBIAATBLHOCTI Ta Ha (QYHKIIT
JieBesonepa.

[lokazaHo, 10 KJIIOYOBMM Yy BHU3HA4YEHHI
MOHATTS MOCTA€ HE Te, 110 POOUTH JAEBEJONEp
Ha BCIX €Tarax CTBOPEHHS HEPYXOMOCTI, a HOTO
MIOJIOKEHHS. CTOCOBHO pE3YJbTATIB IMPOCKTY.
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JleBenonep — BIACHUK MPOEKTY, BiH OTPUMYE B
KOPHUCTYBaHHS 00'€KT JIEBEJIONIMEHTY 1 pealizye
HOro 3 MaKCUMaJIbHOIO TPUOYTKOBICTIO.

IToka3zano, m0 10 O3HAK, BHU3HAYAIBbHHUX
JUISL  TIOHSTTS  «JIEBETIONEp»,  HaJeKaTh!
aBTOPCTBO 17€1; KOHIICMIIii; TpaBO BJIACHOCTI Ha
3eMeNbHy JUISHKY, JIe peali3yeTbcs MPOeKT, 1
Ha 00'eKT HEPYXOMOCTI; ocobucra
BIJIMOBIIAJIbHICTh 3a JOCSATHEHHS PE3yJIbTATiB
MPOEKTY; oprasizarfis (diHaHCYBaHHS;
OyXraJITepCbKMi  OOMNIK,  KOOpJAMHAISA 1
BUIUJIATH, JICBEJIONICp OTPUMYE BHTOJH BiJ
peaiizanii 00'ekTa HEpyXOMOCTI.

BucnoBok

Y  crarti  pO3MISHYTO  aKTyaJlbHUM
HANPSIMOK TIPOEKTHOT JisTTHHOCTI CIPSIMOBAHUI
Ha PO3BUTOK TEPUTOPIii 1 MEPETBOPEHHS 3eMeb

(HEepyXoMOCTi) /IO HOBOTO BHKOPWUCTaHHS
(meBenonmeHT). IlokazaHo, IO JIEBEIOTIMEHT
HEPYXOMOCTI — 1ie  Oe3nepepBHI  3MiHHU
(pEeKOHCTPYKITis, HOBUH PO3BHTOK)

HaBKOJIMIIHBOTO CEPEIOBUINA AT 3aJOBOJICHHS
noTped CycHibCTBa.
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	Разом із тим очевидно, що для таких типів енергоустановок втрати, які виникають в окремих агрегатах (електролізери, акумулятори, електро-генерувальні агрегати і тощо) не утилізують і відводять в навколишнє середовище у вигляді тепла без його використа...
	У зв’язку з цим виникає потреба створення автономних енергоустановок, які використовують системи акумулювання водню і теплової енергії. В цьому випадку теплові втрати від окремих агрегатів можуть бути регенеровані і використані для опалення і гарячого...
	Оскільки найменш вивчений агрегат таких установок – це система водневого акумулювання і тепла на основі гідридного акумулятора, на першому етапі предметом вивчення стали робочі процеси в самому гідридному акумуляторі і його вибір і проектування.
	Принципово новий вид пористих газоармованих матеріалів – газарів є основою водневих акумуляторів. Вони володіють унікальними властивостями, дуже цінними для конструкційних матеріалів: міцністю і легкістю, а також цілою низкою спеціальних властивостей ...
	Зберігання водню – важлива, але не повністю вирішена проблема водневої енергетики, що стала перешкодою на шляху його використання в енергетичних пристроях. Існуючі зараз методи зберігання водню – у вигляді гідридів, в рідкому і стиснутому станах – маю...
	У разі зберігання водню в рідкому або в стислому стані виникають труднощі з кріогенною технікою і ємкостями високого тиску.
	Мета роботи
	Дослідження параметрів акумуляції та виділення водню з газарів і розроблення пристроїв для зберігання і транспортування водню.
	Результати та їх обговорення
	Незначна товщина стінок і велика питома поверхня дозволяють здійснити інтенсивне насичення газарів воднем і виділення його за порівняно невеликих температур [7].
	Досліджено структуру і властивості газоармованих металів, які мають монолітну матрицю і стільникову будову пористого простору з метою визначення функціональних можливостей і перспективних областей їх використання.
	Пористість газара визначаємо з формули:
	,   (1)
	де n − кількість пор на одиницю площини;  S − одиниця площини газара; Sпор − площа однієї пори.
	Тоді при квадратному розташуванні пор по перетину зразка (рис. 1, а) значення n і П будуть відповідати:
	(2)
	,    (3)
	де D − діаметр пори, внутрішній діаметр трубки; d − відстань між порами.
	Рис. 1. Залежність пористості від відносного розміру пор для різних варіантів їх розміщення
	Максимальна пористість при d→0 буде складати:
	.  (4)
	У разі гексагонального розташування пор (рис. 1, б) кількість пор на одиницю площі дорівнює:
	.     (5)
	Пористість при цьому визначають:
	.    (6)
	При d→0, максимальна пористість відповідає:
	.           (7)
	При подвійній пористості, коли між порами більшого діаметра D розміщені пори меншого розміру діаметра L (рис. 1, в), максимальну пористість визначають за формулою:
	,    (8)
	де одна половина пор із діаметром D, а друга – з діаметром L.
	Згідно з формулою (1) пористість буде дорівнювати:
	.  (9)
	При  і при d→0 максимальна пористість дорівнює:
	.    (10)
	Результати розрахунків наведені на рисунку 1 для різних варіантів розміщення пор по перетину зразка.
	Як видно, найбільша пористість зразка складає понад 92 % для варіанта з подвійною пористістю для матеріалів, отриманих різними методами. При цьому пористість матеріалу, який виготовлено з тонкостінних трубок, Птр за розрахунком складає:
	.             (11)
	Пористість матеріалу Псф, складеного із скляних мікросфер, дорівнює:
	.          (12)
	Використовуючи рівняння стану реального газу, розрахували залежності ємності для водню від пористості газарів на основі магнію і нержавіючої сталі (рис. 2).
	Згідно із графіком (рис. 2), заштриховані ділянки – це області для практичної реалізації акумулювання в газарах на основі магнію (криві, розташовані зліва) і нержавіючої сталі (криві справа)
	Рис. 2. Залежність ємності газарів на основі магнію і нержавіючої сталі від пористості
	Точки позначені буквою Т на графіку, відповідають ємності трубки з внутрішнім діаметром 10 мм і зовнішнім 11 мм за пористості 83,5 %. Ємність водню за тиску газу всередині трубки 100 МПа складає 3…3,5 %.
	Ємність 6 % досягається при заповненні внутрішнього об’єму трубчастого елемента рідинним воднем.
	Згідно з розрахунками і на основі виконаних лабораторних досліджень розроблено декілька систем для зберігання та транспортування стислнутого водню в конструкціях із газоармованих металів і сплавів. Найбільш перспективний акумулювальний елемент із газо...
	Акумулювальні здатності газара визначають за формулами:
	При розрахунках:
	.          (13)
	При експериментах:
	,             (14)
	де ε − ємність по водню, %; МН − маса водню; ρМ − густина металу газара; Vмол − мольний об’єм; µ − кількість молів; m − маса зразка.
	Рис. 3. Акумулювальний елемент: а − на основі стільникової газар-технології; б − розрахункові залежності ємності від тиску  в порах магнієвого газара
	Суцільні лінії на графіку відповідають залежності з урахуванням фугітивності.
	З метою прискорення заправки, а також усунення високих тисків і температур, які її супроводжують розраховано технологічні параметри заповнення газара зі сполученими порами рідким воднем.
	Проведений розрахунок дозволяє зробити висновок, що насичення газарів рідким воднем дозволяє суттєво спростити і скоротити процес заправки газом акумулювального елемента за рахунок усунення операції високотемпературного дифузійного насичення в середов...
	Накопичувати водень не тільки можливо насиченням газарів за високих тисків, а й технологічно і безпечно. Крім того, збільшення тиску в порах порівняно з тиском насичення за рахунок обтискання дозволяє збільшити компактність акумулятора [8].
	Після досягнення необхідного тиску водню в порах газара акумулятора, нагрітого до температури пластичної деформації металевої основи, тиск газової фази в автоклаві скидає на 5−30 МПа. При цьому різниця тисків водню (пори–газова фаза автоклава) переваж...
	Деформація буде продовжуватись доти, поки різниця у тиску не досягне своєї докритичної (межа плинності металу) величини.
	Для прискорення процесів насичення і розрядки газарів акумуляторів і збільшення їх ємності використовують акумуляторні елементи із закритими однонаправленими циліндричними порами. Причому насичення воднем здійснюється під час нагрівання одного з торці...
	Паралельно дослідженню робочих характеристик акумулювальних елементів велися розробки балонів із газоармованих металів і сплавів для зберігання і транспортування стиснутого водню (рис. 4).
	Рис.4. Конструкція пористого балона:
	1 − капіляри циліндричної форми; 2 − корпус;
	3 − горловина; 4 − колектор
	Корисність пористих балонів підтверджується даними, наведеними в таблицях 1 та 2.
	Таблиця 1
	Порівняльні характеристики різних типів акумуляторів
	Таблиця 2
	Переваги і недоліки пористого балона та пористого елемента
	Висновки
	Дослідження в лабораторних умовах показали, що акумулятори на базі пористих металів, які мають монолітну матрицю та стільникову будову пористого простору, показують такі переваги порівняно з відомими гідридним, балонним, кріогенним та мікросферичним:
	− відносна дешевизна завдяки нескладному процесу та використанню недефіцитних металів;
	− можливість багаторазового використання без руйнування і розпилення;
	− можливість використання акумуляторів як елементів силових конструкцій, що значно підвищує відносну ємність по водню;
	− можливість використання неочище-ного, порівняно брудного технічного водню;
	− безпека в плані вибухоподібного руйнування акумулятора;
	− стійкість проти локальних пошкоджень;
	− порівняно висока ємність по водню.
	Однак елементи акумуляторів, виготовлені на основі стільникової технології, мають і недоліки:
	− висока температура початку інтенсивного виділення водню;
	− необхідність використання для зарядки акумуляторів високих тисків і температури, а також порівняно тривалий час процесу.
	Таким чином, використання газарів як елементів акумуляторів водню для енергетичних пристроїв бачиться перспективним. Подальші роботи в цьому напрямку повинні розвиватися так, щоб усунути наявні, досить суттєві недоліки, які не дозволяють уже тепер пер...
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